
ได้ผ่านความเห็นชอบจากที�ประชุมคณะกรรมการประจําหน่วยงาน

ในการประชุมครั�งที�.........................วันที�...........................พ.ศ.2556 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2557-2560)

หน่วยงาน........กองคลัง.....................................

ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ระยะ 10 ปี (พ.ศ.2556-2565)

เอกสารแนบ 2



ยุทธศาสตร์ที� 4 การอนุรักษ์ ฟื�นฟู ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมไทยเพื�อเชิดชูความเป็นไทยและนําพาสู่สากล  

2557 2558 2559 2560

รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

กลยุทธ์ที� 1 ส่งเสริม เผยแพร่ ทํานุบํารุง

ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย เพื�อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตและการมีจิตใจที�ดี

งามให้แก่ ประชาชน นิสิต และบุคลากร

มหาวิทยาลัย
แนวทางการดําเนินงานที�  -

โครงการใหญ ่: โครงการส่งเสริมการ

เผยแพร่และทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และ

วัฒนธรรมไทยให้แก่นิสิต บุคลากร และ

ประชาชน

โครงการหนวยงาน : โครงการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม            

 -กิจกรรมวันปใหม                     -

กิจกรรมวันสงกรานต                 -

ิ ิ ิ

จํานวนโครงการ/

กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม

3 3 3 3 -  - -  - -  - -  - 

ร้อยละผู้เข้าร่วม

โครงการ/กิจกรรมทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม

60 60 60 60 - - - - - - - -

2557 2558 2559 2560

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557-2560)   

กลยุทธ/์แนวทางการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย/โครงการ

หน่วยงาน

ตัวชี�วัดโครงการระดับ

หน่วยงาน

เป้าหมายผลผลิต (กรอกเฉพาะปีที�ดําเนินการ) ประมาณการเป้าหมายงบประมาณต่อโครงการ (หน่วย : ล้านบาท) 



ยุทธศาสตร์ที� 4 การอนุรักษ์ ฟื�นฟู ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมไทยเพื�อเชิดชูความเป็นไทยและนําพาสู่สากล  

2557 2558 2559 2560

รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

2557 2558 2559 2560

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557-2560)   

กลยุทธ/์แนวทางการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย/โครงการ

หน่วยงาน

ตัวชี�วัดโครงการระดับ

หน่วยงาน

เป้าหมายผลผลิต (กรอกเฉพาะปีที�ดําเนินการ) ประมาณการเป้าหมายงบประมาณต่อโครงการ (หน่วย : ล้านบาท) 

กลยุทธ์ที� 2 เร่งรัดการนําเสนอศิลปะ 

วัฒนธรรมไทยและเอกลักษณ์ความเป็น

ไทยในรูปแบบต่างๆ ให้เป็นที�รู้จัก และ

สามารถแสดงได้ในเวทีสากล

แนวทางการดําเนินงานที�  -

โครงการใหญ่ : โครงการสนับสนุนการ

เสนอศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมไทยและ

เอกลักษณ์ความเป็นไทยสู่เวทีสากล

โครงการหน่วยงาน : โครงการ ไป-มา-ลา-

ไหว้

- ร้อยละของบุคลากรที�

เข้าร่วมโครงการ

60 70 70 70 - - - - - - - -

หมายเหตุ : ระบุโครงการใหญ่ให้สอดคล้องกับแนวทางการดําเนินงาน ดูข้อมูลได้จากเอกสารความสอดคล้องระหว่างแนวทางการดําเนินงานและโครงการ



ยุทธศาสตร์ที� 5 ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี�ยนแปลง   

2557 2558 2559 2560

รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

กลยุทธ์ที� 1 ปรับปรุงประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ

แนวทางการดําเนินงานที� :

โครงการใหญ ่: โครงการพัฒนา

กระบวนการทํางานให้มีประสิทธิภาพ

5 5 5 5  -  -  -  -  -  -  -  -

- ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ (มก.)

≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 3.5  -  -  -  -  -  -  -  -

6 6 6 6  -  -  -  -  -  -  -  -

โครงการหนวยงาน : โครงการ

สํารวจความพึงพอใจและความ

ตองการของผูรับบริการ

- ระดับความสําเร็จของ

การใหบริการที่

สอดคลองกับความ

ตองการของผูรับบริการ

5 5 5 5  -  -  -  -  -  -  -  -

- ระบบการบริหารความ

�  - การพัฒนาสถาบันสู่

สถาบันการเรียนรู้ (สกอ.7.2)

4 4 4 4  -  -  -  -  -  -  -  -

โครงการหน่วยงาน :โครงการจัดทํา

แผนปฏิบัติงานสํานักงานอธิการบดี

- กระบวนการพัฒนาแผน 

(สกอ.1.1)

6 7 8 8  -  -  -  -  -  -  -  -

โครงการหน่วยงาน : โครงการพัฒนา

กระบวนการทํางานให้มีประสิทธิภาพ 

(กระบวนการเบิกถอนเงินฝากคลัง)

- ระดับความสําเร็จของการ

พัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการดําเนินงาน 

(ก.พ.ร.)

โครงการหน่วยงาน : โครงการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานเพื�อการประกัน

คุณภาพ

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557-2560)   

กลยุทธ/์แนวทางการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย/โครงการ

หน่วยงาน

ตัวชี�วัดโครงการระดับ

หน่วยงาน

เป้าหมายผลผลิต (กรอกเฉพาะปีที�ดําเนินการ)

2558 2559 2560

ประมาณการเป้าหมายงบประมาณต่อโครงการ (หน่วย : ล้านบาท) 

2557

1.1 ปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื�อลด

ขั�นตอนการทํางานและเพิ�ม

ประสิทธิภาพการทํางาน



ยุทธศาสตร์ที� 5 ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี�ยนแปลง   

2557 2558 2559 2560

รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557-2560)   

กลยุทธ/์แนวทางการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย/โครงการ

หน่วยงาน

ตัวชี�วัดโครงการระดับ

หน่วยงาน

เป้าหมายผลผลิต (กรอกเฉพาะปีที�ดําเนินการ)

2558 2559 2560

ประมาณการเป้าหมายงบประมาณต่อโครงการ (หน่วย : ล้านบาท) 

2557

- ร้อยละของการบรรลุ

เป้าหมายของการดําเนินงาน

60 65 70 75  -  -  -  -  -  -  -  - 

โครงการใหญ ่:โครงการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อการบริหาร

จัดการ

โครงการหน่วยงาน :โครงการพัฒนา

ปรับปรุงฐานข้อมูลเงินฝากคลังหน่วยงาน

เพื�อการบริหารจัดการ

- จํานวนฐานข้อมูลที�ได้รับ

การพัฒนาปรับปรุง

1 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  - 

กลยุทธ์ที� 3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรใน

ด้านต่าง ๆ

แนวทางการดําเนินงานที� :

โครงการใหญ ่: โครงการสร้างขวัญและ

กําลังใจให้กับบุคลากรและสร้างจิตสํานึก

ในการทํางานเพื�อประโยชน์ส่วนรวม

โครงการหน่วยงาน :โครงการสัมมาทิฐิ - ร้อยละของบุคลากรที�เข้า

ร่วมโครงการ

80 80 80 80  -  -  -  -  -  -  -  -

โครงการหน่วยงาน :โครงการถ่ายทอด

ค่านิยมองค์การเอกลักษณ์และอัตลักษณ์

ของ มก. สู่บุคลากร รวมทั�งประชาสัมพันธ์ 

เผยแพร่ข้อมูลการดําเนินงานของ ม. สู่

สังคมภายนอก

- จํานวนโครงการ/กิจกรรม

ถ่ายทอดค่านิยมองค์การ 

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์

1 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  - 

แนวทางการดําเนินงานที� :

  1.3  พัฒนา ปรับปรุงระบบสารสนเทศ

เพื�อการบริหารหน่วยงาน วิทยาเขต 

มหาวิทยาลัย เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ

   3.4 ส่งเสริมระบบพัฒนาบุคลากรให้

เกิดความรักและผูกพันกับมหาวิทยาลัย 

สร้างจิตสํานึกในการทํางานเพื�อ

ประโยชน์ส่วนรวม



ยุทธศาสตร์ที� 5 ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี�ยนแปลง   

2557 2558 2559 2560

รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557-2560)   

กลยุทธ/์แนวทางการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย/โครงการ

หน่วยงาน

ตัวชี�วัดโครงการระดับ

หน่วยงาน

เป้าหมายผลผลิต (กรอกเฉพาะปีที�ดําเนินการ)

2558 2559 2560

ประมาณการเป้าหมายงบประมาณต่อโครงการ (หน่วย : ล้านบาท) 

2557

โครงการใหญ ่: โครงการจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคลและติดตามประเมินผลการ

พัฒนาบุคลากรรายบุคคล

โครงการหน่วยงาน :โครงการพัฒนา

บุคลากรและการติดตามประเมินผล

- ระบบการพัฒนาบุคลากร 

(สกอ.2.4)

5 5 5 5  -  -  -  -  -  -  -  -

- ร้อยละของบุคลากรที�

ได้รับการพัฒนาความรู้ 

และทักษะวิชาชีพที�

สอดคล้องกับการ

ปฏิบัติงานทั�งในหรือ

ต่างประเทศ (มก.)

65 70 75 80  -  -  -  -  -  -  -  -

กลยุทธ์ที� 4 แสวงหารายได้จากภายนอก

แนวทางการดําเนินงานที� :

   4.1 สนับสนุนการแสวงหารายได้จาก

หน่วยงานภายนอก

โครงการใหญ่ : โครงการพัฒนารายได้จาก

การดําเนินงานตามภารกิจ

โครงการหน่วยงาน : โครงการบริหารและ

จัดหารายได้ของหน่วยงาน

 - ร้อยละของรายได้ที�ได้รับ

เพิ�มขึ�นจากการบริหารและ

จัดหารายได้

25 30 35 35  -  -  -  -  -  -  -  -

กลยุทธ์ที� 5 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากร

ร่วมกันในหน่วยงานและระหว่าง

หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุด

แนวทางการดําเนินงานที� :

  3.5 จัดทําระบบการติดตามประเมินผล

การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพื�อให้

บุคลากรสามารถประเมินตนเองและ

จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลได้ด้วยตนเอง



ยุทธศาสตร์ที� 5 ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี�ยนแปลง   

2557 2558 2559 2560

รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557-2560)   

กลยุทธ/์แนวทางการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย/โครงการ

หน่วยงาน

ตัวชี�วัดโครงการระดับ

หน่วยงาน

เป้าหมายผลผลิต (กรอกเฉพาะปีที�ดําเนินการ)

2558 2559 2560

ประมาณการเป้าหมายงบประมาณต่อโครงการ (หน่วย : ล้านบาท) 

2557

โครงการหน่วยงาน : โครงการส่งเสริมการ

ใช้ทรัพยากรร่วมกันในหน่วยงานและ

ระหว่างหน่วยงาน

- จํานวนงบประมาณที�

ประหยัดได้จากการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน

5 10 15 20  -  -  -  -  -  -  -  - 

โครงการใหญ ่: โครงการส่งเสริมมาตรการ

อนุรักษ์พลังงาน

โครงการหน่วยงาน :โครงการส่งเสริมและ

รณรงค์การประหยัดพลังงาน

- จํานวนโครงการ/กิจกรรม

ที�ส่งเสริมและรณรงค์การ

ประหยัดพลังงาน

1 1 1 1  -  -  -  -  -  -  -  -

กลยุทธ์ที� 6 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมใน

การบริหารงานอย่างมีคุณภาพ มี

คุณธรรม และมีจริยธรรบนพื�นฐานของ

หลักธรรมาภิบาล

แนวทางการดําเนินงานที� :

โครงการใหญ ่: โครงการส่งเสริมการมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานแบบธรรมาภิ

บาล

โครงการหน่วยงาน : โครงการจัดทํา

แผนปฏิบัติงานสํานักงานอธิการบดี

- กระบวนการพัฒนาแผน 

(สกอ.1.1)

7 7 7 7  -  -  -  -  -  -  -  -

โครงการหน่วยงาน : โครงการติดตามผล

การดําเนินงาน เพื�อการประกันคุณภาพ

- จํานวนครั�งที�มีการติดตาม

ผลการดําเนินงาน

2 2 2 2  -  -  -  -  -  -  -  -

  5.3 ส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรการ

อนุรักษ์พลังงานให้เพิ�มมากขึ�น

   6.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมของบุคลากร

และผู้เกี�ยวข้องในเรื�องนั�น ๆ บนพื�นฐาน

ของหลักธรรมาภิบาล

   5.1 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ในหน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน 

เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการ

ใช้ทรัพยากร อาทิ อาคาร สถานที� 

เครื�องมือ อุปกรณ์ บุคลากร เป็นต้น



ยุทธศาสตร์ที� 5 ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี�ยนแปลง   

2557 2558 2559 2560

รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557-2560)   

กลยุทธ/์แนวทางการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย/โครงการ

หน่วยงาน

ตัวชี�วัดโครงการระดับ

หน่วยงาน

เป้าหมายผลผลิต (กรอกเฉพาะปีที�ดําเนินการ)

2558 2559 2560

ประมาณการเป้าหมายงบประมาณต่อโครงการ (หน่วย : ล้านบาท) 

2557

แนวทางการดําเนินงานที� :

โครงการพัฒนาระบบประเมินผู้บริหารและ

บุคลากร

โครงการหน่วยงาน :โครงการการประเมินภาวะ

ผู้นํา ตามหลักธรรมมาภิบาลของผู้บริหาร

หน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี

 - ภาวะผู้นําของคณะกรรมการ

ประจําหน่วยงาน และผู้บริหาร

ทุกระดับของหน่วยงาน

7 7 7 7  -  -  -  -  -  -  -  -

กลยุทธ์ที� 8 ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนา

คุณภาพชีวิตสําหรับนิสิตและบุคลากร

แนวทางการดําเนินงานที� :

โครงการใหญ ่: โครงการส่งเสริมสวัสดิการและ

การพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านต่าง ๆ

โครงการหน่วยงาน :โครงการสวัสดิการยาสามัญ

ประจํากองคลัง

จํานวนกิจกรรม 1 1 1 1  - 0.50  - 0.50  - 0.50  - 0.50

โครงการใหญ ่: โครงการจัดหาและสิ�ง

อํานวยความสะดวกให้แก่นิสิตและ

บุคลากรในด้านต่าง ๆ

โครงการหน่วยงาน : โครงการวันพัฒนา

และปลูกต้นไม้ มก.

-จํานวนบุคลากรที�เข้าร่วม

โครงการ

80 80 80 80  - 0.50  - 0.50  - 0.50  - 0.50

โครงการหน่วยงาน : โครงการพัฒนา

สุนทรียภาพ

- การพัฒนาสุนทรียภาพใน

มิติทางศิลปะและวัฒนธรรม

 (สมศ.11)

5 5 5 5  -  -  -  -  -  -  -  -

   8.1 ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตในด้านต่าง ๆ อาทิ กีฬา ดนตรี และสุขภาพ 

    เป็นต้น

  8.2 จัดหาและพัฒนาสิ�งอํานวยความ

สะดวกในด้านต่าง ๆ อาทิ รถสวัสดิการ 

โรงอาหาร ที�พักอาศัย พื�นที�สีเขียว 

สภาพแวดล้อม และสุขอนามัย เป็นต้น

6.2 มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของ

ผู้บริหารและบุคลากรตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และระยะเวลาที�กําหนดอย่างเหมาะสม



ยุทธศาสตร์ที� 5 ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี�ยนแปลง   

2557 2558 2559 2560

รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย รายรับ รายจ่าย

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2557-2560)   

กลยุทธ/์แนวทางการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย/โครงการ

หน่วยงาน

ตัวชี�วัดโครงการระดับ

หน่วยงาน

เป้าหมายผลผลิต (กรอกเฉพาะปีที�ดําเนินการ)

2558 2559 2560

ประมาณการเป้าหมายงบประมาณต่อโครงการ (หน่วย : ล้านบาท) 

2557

- ระดับความพึงพอใจต่อ

การบริการด้านกายภาพที�

เหมาะสมต่อการเรียนและ

พัฒนานิสิต

≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 3.5  -  -  -  -  -  -  -  -

หมายเหตุ : ระบุโครงการใหญ่ให้สอดคล้องกับแนวทางการดําเนินงาน ดูข้อมูลได้จากเอกสารความสอดคล้องระหว่างแนวทางการดําเนินงานและโครงการ



เอกสารแนบ 2

1

ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย โครงการระดับหน่วยงาน ตัวชี�วัดระดับหน่วยงาน หน่วยงานรับผิดชอบ โครงการที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

ตัวชี�วัดที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1 เสริมสร้างวิชาการให้เข้มแข็ง ทันสมัย เพื�อการพัฒนาคุณภาพชีวิต

 -  -  -  -  -  -

2.2  เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนให้มี

ความเป็นนานาชาติ

2.2.1  โครงการเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนการ

สอนให้มีความเป็นนานาชาติ

 - - โครงการพัฒนาป้ายแนะนํา

เส้นทางและอาคารสถานที�

ให้มีความเป็นนานาชาติ

- จํานวนโครงการพัฒนาป้าย

แนะนําเส้นทางและอาคาร

สถานที�ให้มีความเป็น

นานาชาติ

กองยานพาหนะฯ

2.3.1  โครงการรับนิสิตชาวต่างชาติ  -  -  -  -  -  -

2.3.2  โครงการส่งเสริมการจ้างอาจารย์ชาวต่างชาติ  -  -  -  -  -  -

2.4  ส่งเสริมการพัฒนาความสามารถด้านภาษา

ให้กับนิสิต และบุคลากร

2.4.1  โครงการพัฒนาภาษาต่างประเทศให้กับนิสิต

และบุคลากร

 - โครงการพัฒนาทักษะการ

ใช้ภาษาอังกฤษของนิสิต

 - โครงการส่งเสริม

การศึกษาดูงาน/การ

 - ร้อยละของโครงการที�

เพิ�มขึ�น

กองกิจการนิสิต

3.1 ปรับปรุงกระบวนการ กฎเกณฑ์ และ

ข้อบังคับการรับนิสิต

3.1.1 โครงการปรับปรุงกระบวนการ กฎเกณฑ์ 

และข้อบังคับการรับนิสิต

 -  -  -  -  -  -

3.2 ปฏิบัติการเชิงรุกในการประชาสัมพันธ์ และ

สนับสนุนให้มีเครือข่ายความร่วมมือกับ

โรงเรียนต่างๆ  เพื�อคัดเลือกนักเรียนที�มีคุณภาพ

เข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย

3.2.1 โครงการส่งเสริมกระบวนการคัดเลือก

นักเรียนที�มีคุณภาพเข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย

 -  -  -  -  -  -

3.3 ส่งเสริมการพัฒนางานด้านสหกิจศึกษา 

ปรับปรุงกระบวนการทํางานและสนับสนุนให้มี

เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั�งภาครัฐและ

เอกชน ภายในประเทศและต่างประเทศ

3.3.1 โครงการพัฒนางานและปรับปรุง

กระบวนการทํางานด้านสหกิจศึกษากับหน่วยงาน

ภาครัฐและเอกชน

 -  -  -  -  -  -

3.4.1,3.5.1 โครงการส่งเสริมการพัฒนานิสิตและ

การสร้างผลงานนิสิต

 - ร้อยละของเงิน

ทุนการศึกษาระดับปริญญา

ตรีในส่วนกลางที�เพิ�มขึ�น

กองกิจการนิสิต

 - ร้อยละของนิสิตที�ได้รับทุน

ต่อนิสิตที�สมัครรับทุน

กองแผนงาน

ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย กับโครงการและตัวชี�วัดของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบระมาณ พ .ศ.2557-2560

2.3  เพิ�มจํานวนนิสิต และอาจารย์ชาวต่างชาติ

3.4 ส่งเสริมการพัฒนานิสิตทั�งในด้านวิชาการ 

จริยธรรม คุณธรรม จิตสาธารณะ และความเป็น

พลเมืองโลก โดยเน้นพัฒนาศักยภาพในการคิด

การสื�อสาร  การมีปฏิสัมพันธ์ต่างวัฒนธรรม 

ความเป็นผู้นําและรับผิดชอบต่อสังคม  เพื�อ

ั ใ ้ ิ ิ ี ป็ ื ี  ป็ ้ ํ

    

 - โครงการสนับสนุน

ทุนการศึกษานิสิตะดับ

ปริญญาตรี

กลยุทธ์ที� 3 พัฒนาศักยภาพและ

ทักษะของนิสิต เพื�อผลิตบัณฑิต

ให้มีความเป็นพลเมืองโลก

กลยุทธ์ที� 2 พัฒนามหาวิทยาลัย

ให้เป็นศูนย์กลางด้านการศึกษา 

(Education Hub) ในเอเชีย

ในสาขาที�มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์มีความเชี�ยวชาญ

และโดดเด่น



เอกสารแนบ 2

2

ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย โครงการระดับหน่วยงาน ตัวชี�วัดระดับหน่วยงาน หน่วยงานรับผิดชอบ โครงการที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

ตัวชี�วัดที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย กับโครงการและตัวชี�วัดของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบระมาณ พ .ศ.2557-2560

 - ร้อยละของนิสิต นักศึกษาที�

ได้ผ่านการคัดเลือกเข้าร่วม

กิจกรรมแลกเปลี�ยนทาง

วิชาการ วิจัยกับ

สถาบันการศึกษาต่างประเทศ

กองวิเทศสัมพันธ์

 - โครงการพัฒนารูปแบบ

กระบวนการพัฒนานิสิต

 - ระดับความสําเร็จของการ

เสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรมที�จัดให้กับนิสิต 

(สกอ.2.8)

กองกิจการนิสิต

 - ร้อยละของโครงการที�

พัฒนารูปแบบการดําเนินงาน

กองกิจการนิสิต

 - ระบบและกลไกการให้

คําปรึกษาและบริการด้าน

ข้อมูลข่าวสาร

กองกิจการนิสิต

 - ผลการพัฒนาบัณฑิต

ตามอัตลักษณ์ (สมศ.16.2)

กองแผนงาน

 - ร้อยละของโครงการที�

สนับสนุนให้นิสิตมี

ประสบการณ์ในชีวิตสังคม

ชนบทและสัมผัสชีวิตรากหญ้า

กองกิจการนิสิต

 - ระบบและกลไกการ

ส่งเสริมกิจกรรมนิสิต

กองกิจการนิสิต

 - โครงการถ่ายทอดค่านิยม

องค์การเอกลักษณ์และอัต

ลักษณ์ของ มก. สู่นิสิต 

รวมทั�งประชาสัมพันธ์ 

เผยแพร่ข้อมูลการดําเนินงาน

ของ ม. สู่สังคมภายนอก

 - จํานวนโครงการ/กิจกรรม

ถ่ายทอดค่านิยมองค์การ

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์

กองกิจการนิสิต

  

   

 

   

  

พัฒนาให้นิสิตมีความเป็นมืออาชีพ ความเป็นผู้นํา

 ความคิดริเริ�ม สร้างสรรค์ บุคลิกภาพที�ดี และ

สามารถปฏิบัติงานได้ระดับมาตรฐานสากล

  

 - โครงการสร้างคุณธรรม

จริยธรรมค่านิยมที�ดี และ

วัฒนธรรมประชาธิปไตย 

การบําเพ็ญประโยชน์และ

ช่วยเหลือชุมชนและสังคม
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 - โครงการสร้างเสริม

ประสบการณ์แก่นิสิต

 - ร้อยละนิสิตที�สมัครเข้าร่วม

โครงการที�เพิ�มขึ�นจากปีที�

ผ่านมา

กองวิเทศสัมพันธ์

 - โครงการเสริมสร้าง

ศักยภาพนิสิต มก.สู่สากล

กองวิเทศ

สัมพันธ์ ร่วมกับ

กองแผนงาน

 - โครงการแลกเปลี�ยนนิสิต กองวิเทศสัมพันธ์

 - โครงการวิจัยเรื�องคุณภาพ

บัณฑิตระดับปริญญาตรีของ

มก.

 - โครงการประเมินความพึง

พอใจของนิสิตที�มีต่อมก.

 - ร้อยละของหน่วยงานที�

สามารถเก็บแบบสอบถามได้

ตามที�กําหนด

กองแผนงาน
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 - คุณภาพบัณฑิตปริญญาตรี

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งขาติ (สม

ศ.2)

กองแผนงาน

 - ร้อยละของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรีที�ได้งานทํา

กองแผนงาน

 - ภาวะการหางานทําของ

บัณฑิตระดับปริญญาตรี

(สมศ.1)

กองแผนงาน

3.5 ส่งเสริมให้นิสิตสร้างสรรค์ผลงาน 

สิ�งประดิษฐ์และนวัตกรรม เพื�อสร้างชื�อเสียง

ให้กับมหาวิทยาลัย

 -  -  -  -  - สํานักงาน

บริการวิชาการ

กลยุทธ์ที� 4 พัฒนาศักยภาพ

อาจารย์

4.1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ

เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการเรียนการสอน

 - โครงการสัมมนาทาง

วิชาการเผยแพร่ผลงาน

วิชาการ

 - ร้อยละของอาจารย์ นักวิจัย

 บุคลากรสายสนับสนุนและ

ช่วยวิชาการที�ได้รับคัดเลือก

เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี�ยน

ทางวิชาการ วิจัยกับ

สถาบันการศึกษาต่างประเทศ

กองวิเทศสัมพันธ์

ตรวจสอบชื�อ

โครงการ

 - โครงการสนับสนุน

งบประมาณการจัดประชุม

วิชาการนานาชาติ

 - ร้อยละของโครงการที�จัด

ได้ตามระยะเวลาที�กําหนด

กองแผนงาน

ประสานงานกับ

กองวิเทศฯ ว่า

เป็นโครงการ

เดียวกันหรือไม่

 4.1 จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการที�มุ่ง

เพิ�มศักยภาพในด้านการเรียนการสอน  การใช้

ภาษา คุณธรรม จริยธรรม ตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพอาจารย์ได้อย่างเป็นรูปธรรม และ

บุคลากรสายวิชาการเข้าใหม่ต้องได้รับการเตรียม

ความพร้อมก่อนเริ�มสอนในชั�นเรียนจริง รวมทั�ง

เน้นการพัฒนาอาจารย์ตามผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพ
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 4.2 ขับเคลื�อนและผลักดันให้อาจารย์ผลิตผล

งานและเผยแพร่ผลงานให้มากยิ�งขึ�น พัฒนา

ศักยภาพอาจารย์ให้สามารถปฏิบัติงานใน

สาขาวิชาที�เชี�ยวชาญได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

มีความเป็นสากล ส่งเสริมให้อาจารย์รวมกลุ่ม

สาขาวิชาที�เชี�ยวชาญเป็นหน่วยปฏิบัติการ เพื�อ

ถ่ายทอดความเชี�ยวชาญชํานาญงานอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื�อง

4.2.1 โครงการผลิตผลงานวิชาการในสาขาที�

เชี�ยวชาญเพื�อการเผยแพร่ผลงาน

 -  -  -  -  - สํานักงาน

บริการวิชาการ

 4.3 ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ให้ครอบคลุมทั�ง

ทางด้านคุณวุฒิและการเร่งรัดการเข้าสู่ตําแหน่ง

ทางวิชาการ

4.3.1 โครงการพัฒนาคุณวุฒิและตําแหน่งทาง

วิชาการ

 - โครงการพัฒนาการเข้าสู่

ตําแหน่งทางวิชาการ

 - โครงการปรับปรุง

หลักเกณฑ์การเพิ�มคุณวุฒิ 

และศึกษาต่อ

 - อาจารย์ประจําที�ดํารง

ตําแหน่งทางวิชาการ (สกอ.

2.3)

 - จํานวนหลักเกณฑ์ที�

ปรับปรุง

กองการเจ้าหน้าที�

ตรวจสอบการ

ดําเนินโครงการ

ปรับปรุง

หลักเกณฑ์ และ

พิจารณาเพิ�มเติม

ตัวชี�วัด

4.4.1 โครงการสนับสนุนทุนพัฒนาอาจารย์ กองการเจ้าหน้าที�

4.4.2 โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาบัณฑิต

เกียรตินิยมเพื�อพัฒนาเป็นอาจารย์ประจําของ

มหาวิทยาลัย

 -  -  -  -  -  -

5.1 เพิ�มประสิทธิภาพการเรียนการสอนโดยใช้

เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเรียนการสอนที�

ทันสมัย ปรับปรุงรูปแบบการเรียนการสอนเพื�อ

พัฒนาการเรียนรู้สําหรับนิสิต พร้อมทั�งจัดหา

อุปกรณ์เครื�องมือ เพื�อการสร้างองค์ความรู้ที�มี

ความทันสมัย

5.1.1 โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การเรียนการสอน

 -  -  - - โครงการจัดหาและพัฒนา

อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์

สําหรับการเรียนการสอน

- จํานวนโครงการจัดหา

พัฒนาอุปกรณ์

โสตทัศนูปกรณ์สําหรับการ

เรียนการสอน

กองยานพาหนะฯ

5.2 พัฒนาระบบผู้ช่วยสอน (Teaching 

Assistant,TA) ในทุกระดับ

5.2.1 โครงการพัฒนาระบบผู้ช่วยสอน  -  -  -  -  -  -

กลยุทธ์ที� 5 พัฒนาระบบและ

ทรัพยากรให้ทันสมัย เพื�อให้มี

ความเข้มแข็งทางวิชาการ

4.4   สนับสนุนทุนพัฒนาอาจารย์และ

ทุนการศึกษาต่อเนื�องแก่บัณฑิตเกียรตินิยมเพื�อ

ศึกษาต่อทั�งในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

เพื�อพัฒนาให้เป็นอาจารย์ประจําของมหาวิทยาลัย
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 2 สร้างองค์ความรู้เพื�อความเป็นเลิศ และเพื�อการใช้ประโยชน์

กลยุทธ์ 1 ปฏิรูประบบการ

บริหารงานวิจัยในมหาวิทยาลัย

1.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและอาจารย์รุ่นใหม่

ในการเขียนโครงการวิจัย การบริหารจัดการ

งานวิจัยในระดับ Project และ Program การ

เข้าถึงแหล่งทุนในทุกวิทยาเขต ส่งเสริมระบบ

นักวิจัยพี�เลี�ยงและสามารถปฏิบัติงานในสาขาที�

เชี�ยวชาญได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.1.1 โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและอาจารย์

รุ่นใหม่

 -  -  -  -  -  -

1.2.1 โครงการพัฒนาระบบผู้ช่วยนักวิจัย (Research

 Assistant, RA)

 -  -  -  -  -  -

1.2.2 โครงการสนับสนุนนักวิจัยร่วมสอนใน

หลักสูตร

 -  -  -  -  -  -

1.3  แสวงหางบประมาณเพื�อการวิจัยพื�นฐานและ

เพื�อการวิจัยประยุกต์ จากหน่วยงานภายนอกทั�ง

ภาครัฐและเอกชน และสถาบันต่างประเทศให้

เพิ�มมากขึ�น

 -  -  -  -  -  -

1.4 เร่งรัดพัฒนากองทุนเพื�อการวิจัยและ

สนับสนุนการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาให้เพิ�มมาก

ขึ�น

1.5 จัดหาอุปกรณ์ เครื�องมือ และครุภัณฑ์การ

วิจัยที�มีความทันสมัยและพร้อมสนับสนุนการวิจัย

1.5.1 โครงการจัดหาอุปกรณ์เครื�องมือและครุภัณฑ์

การวิจัย

 -  -  -  -  -  -

1.6 ปรับปรุงสถานีวิจัยและสถานีฝึกนิสิตให้

เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของอาจารย์ บุคลากร

วิจัย และนิสิต

1.6.1 โครงการปรับปรุงสถานีวิจัยและสถานีฝึกนิสิต

เพื�อรองรับการปฏิบัติงานของอาจารย์ บุคลากรวิจัย 

และนิสิต

 -  -  -  -  -  -

1.3.1,1.4.1 โครงการพัฒนาแหล่งทุนภายนอกเพื�อ

การวิจัยและพัฒนากองทุนวิจัย

1.2 สนับสนุนให้มีผู้ช่วยนักวิจัย (Research 

Assistant, RA) ในทุกระดับเพื�อเสริม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาจารย์ ผลักดัน

ให้บุคลากรนักวิจัยร่วมสอนในหลักสูตรต่างๆ 

และเป็นที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา

ให้เพิ�มมากขึ�น
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ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย กับโครงการและตัวชี�วัดของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบระมาณ พ .ศ.2557-2560

กลยุทธ์ที� 2 เพิ�มปริมาณงานวิจัย

คุณภาพ

 2.1 จัดให้มีแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน

สําหรับบุคลากรเข้าใหม่ รวมทั�งข้อตกลงต่างๆ 

ในการสร้างผลงาน

2.1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรเข้าใหม่เพื�อการสร้าง

ผลงานตามข้อตกลง

กองการเจ้าหน้าที�

 2.2 ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยเพื�อสร้างองค์

ความรู้ และ/หรือ สามารถตีพิมพ์เผยแพร่ใน

วารสารระดับนานาชาติได้

2.2.1 โครงการผลิตผลงานวิจัยเพื�อสร้างองค์ความรู้ 

และ/หรือ การตีพิมพ์เผยแพร่

 -  -  -  -  - สํานักงาน

บริการวิชาการ

2.3 สนับสนุนการจัดตั�งหน่วยปฏิบัติการวิจัย

เฉพาะทาง (Special Research Unit, SRU) และ

ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ (Center of 

Excellence, COE) ที�บูรณาการการทํางานเป็นทีม

 โดยรวมกลุ่มนักวิจัยในสาขาที�เชี�ยวชาญให้เป็น

หัวใจขับเคลื�อนงานวิจัย

2.3.1 โครงการจัดตั�งหน่วยปฏิบัติการวิจัย และศูนย์

ความเป็นเลิศทางวิชาการ

 -  -  -  -  -  -

3.1 ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย

กับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม ทั�ง

ในระดับภูมิภาคอาเซียนและนานาชาติ ในการ

ผลิตผลงานวิจัย

 -  -  -  -  -  -

3.2 ส่งเสริมการทํางานด้านการวิจัยร่วมกัน

ระหว่างหน่วยงานในวิทยาเขตและมหาวิทยาลัย 

พร้อมทั�งสร้างกลไกสนับสนุนความร่วมมือ

ระหว่างหน่วยงาน

กลยุทธ์ที� 3 บูรณาการความ

ร่วมมือด้านการวิจัยระหว่าง

หน่วยงาน

 

3.1.1,3.2.1 โครงการวิจัยเชิงบูรณาการ
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ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย โครงการระดับหน่วยงาน ตัวชี�วัดระดับหน่วยงาน หน่วยงานรับผิดชอบ โครงการที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

ตัวชี�วัดที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย กับโครงการและตัวชี�วัดของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบระมาณ พ .ศ.2557-2560

กลยุทธ์ที� 4 การขยายผลและการ

ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย

4.1 ปฏิรูประบบการสื�อสารเผยแพร่ผลงานวิจัย

และงานสร้างสรรค์สู่สาธารณะแบบทั�วถึงและ

ต่อเนื�อง

4.1.1 โครงการพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ 

เพื�อสื�อสาร และเผยแพร่ผลงานวิจัยและงาน

สร้างสรรค์สู่สาธารณชน

 -  -  -  -  - งาน

ประชาสัมพันธ์ 

กองกลาง

4.2 วิเคราะห์ความต้องการด้านงานวิจัยของตลาด

ในภาคเอกชนและอุตสาหกรรม เพื�อการนํา

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน

และแก้ไขปัญหาสังคม สามารถต่อยอดในเชิง

พาณิชย์ได้

4.2.1 โครงการสํารวจ วิเคราะห์ความต้องการด้าน

งานวิจัยของตลาดในภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 

เพื�อการนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

 -  -  -  -  -  -

4.3  ส่งเสริมให้มีการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ� 

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในต่างประเทศ

เพื�อประโยชน์เชิงพาณิชย์ พร้อมทั�งสร้างระบบ

กลไกเพื�อคุ้มครองปกป้องสิทธิของผลงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์ที�นําไปใช้ประโยชน์ในทุก

ด้าน

 4.3.1 โครงการส่งเสริมการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ� 

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ในเชิงพาณิชย์

หน่วยงาน

 - โครงการส่งเสริมการจด

สิทธิบัตร ลิขสิทธิ� 

ผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ในเชิงพาณิชย์

หน่วยงาน

 - จํานวนการยื�นจดทรัพย์สิน

ทางปัญญา (สิทธิบัตร/อนุ

สิทธิบัตร, ลิขสิทธิ� และอื�นๆ)

สํานักงาน

บริการวิชาการ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 3 บริการทางวิชาการเพื�อสังคมและเพื�อการพึ�งพาตนเองได้อย่างยั�งยืน

1.1 ส่งเสริมการบริการวิชาการผ่านระบบ

สารสนเทศและสื�อประชาสัมพันธ์ในทุกรูปแบบ 

เพื�อให้เข้าถึงผู้รับบริการได้หลากหลายและ

ตอบสนองความต้องการของสังคม ทั�งใน

ระดับชาติและนานาชาติ

1.1.1 โครงการส่งเสริมการบริการวิชาการผ่าน

ระบบสารสนเทศ และสื�อประชาสัมพันธ์

สํานักงาน

บริการวิชาการ

 1.2 พัฒนาหน่วยงานและวิทยาเขต ให้เป็นศูนย์

แห่งการเรียนรู้และฝึกอบรม และเป็นแหล่ง

รายได้ของหน่วยงานและวิทยาเขตได้อย่างยั�งยืน

1.2.1 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ 

และฝึกอบรมเพื�อเป็นแหล่งรายได้ของหน่วยงาน

 -  -  -   - โครงการบริการวิชาการ 

(มก.พว.)

 - สํานักงาน

บริการวิชาการ

กลยุทธ์ที� 2 การสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือและบูรณาการ

ความร่วมมือด้านการบริการ

วิชาการ

2.1 ส่งเสริมหลักสูตรฝึกอบรม และโครงการ

บริการวิชาการ โดยบูรณาการกับหน่วยงานอื�น

ในสาขาที�เกี�ยวข้อง เพื�อถ่ายทอดองค์ความรู้สู่

ชุมชนและสังคม รวมทั�งสร้างงานบริการ

วิชาการที�มีคุณค่าและประโยชน์แก่หน่วยงาน 

วิทยาเขต มหาวิทยาลัย สังคมและประเทศ

2.1.1 โครงการฝึกอบรมและบริการวิชาการ  - โครงการบริการวิชาการ 

(มก.พว.)

 - จํานวนโครงการจัดอบรม 

สัมมนา เสวนา ประเด็นที�

สนใจของสังคม

สํานักงาน

บริการวิชาการ

กลยุทธ์ที� 1 ยกระดับคุณภาพการ

เผยแพร่ผลงานบริการวิชาการสู่

กลุ่มเป้าหมาย
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ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย โครงการระดับหน่วยงาน ตัวชี�วัดระดับหน่วยงาน หน่วยงานรับผิดชอบ โครงการที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

ตัวชี�วัดที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย กับโครงการและตัวชี�วัดของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบระมาณ พ .ศ.2557-2560

2.2.1 โครงการจัดการองค์ความรู้ เพื�อการเผยแพร่

และบริการวิชาการสู่สังคม

 - โครงการบริการวิชาการ 

(มก.พว.)

 - จํานวนโครงการบริการ

วิชาการแก่สังคม (สงป.)

 - สํานักงาน

บริการวิชาการ

 - โครงการเผนแพร่ผลงาน

ในโครงการวิทยาเขตสีเขียว 

KU GREEN CAMPUS

 - กอง

ยานพาหนะฯ

 - โครงการบริการวิชาการ 

(มก.พว.)

 - จํานวนผู้เข้ารับบริการ/เข้า

ร่วมอบรม (สงป.)

 - สํานักงาน

บริการวิชาการ

 - โครงการเผนแพร่ผลงาน

ในโครงการวิทยาเขตสีเขียว 

KU GREEN CAMPUS

 - กอง

ยานพาหนะฯ

 - ร้อยละความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ/เข้าร่วมอบรม 

(สงป.)

สํานักงาน

บริการวิชาการ

 - โครงการเผนแพร่ผลงาน

ในโครงการวิทยาเขตสีเขียว 

KU GREEN CAMPUS

 - ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ

กองยานพาหนะฯ

2.3 สนับสนุนให้มีเครือข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอก ทั�งภาครัฐและภาคเอกชน 

โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายในการเผยแพร่ผลงาน

บริการวิชาการ

2.3.1 โครงการส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานภายนอกเพื�อการเผยแพร่ผลงานบริการ

วิชาการ

สํานักงาน

บริการวิชาการ

2.4  กําหนดให้หน่วยงานนําผลงานการบริการ

วิชาการไปบูรณาการกับการเรียนการสอนและ

การวิจัย

2.4.1 โครงการบูรณาการบริการวิชาการกับการ

เรียนการสอนและการวิจัย

 - โครงการบริการวิชาการ 

(มก.พว.)

 - จํานวนโครงการบริการ

วิชาการที�มีการบูรณาการกับ

การเรียนการสอนและการวิจัย

สํานักงาน

บริการวิชาการ

2.2 จัดการองค์ความรู้ ของหน่วยงานต่างๆ ใน

ลักษณะกลุ่มความรู้ อาทิ ด้านการเกษตร อาหาร 

เทคโนโลยี สิ�งแวดล้อม เป็นต้น เพื�อการเผยแพร่

และบริการวิชาการสู่สังคม และจัดให้มีสถานที�

ปรึกษาหารือ แลกเปลี�ยนแนวคิด เพื�อให้

ก่อให้เกิดผลงานนวัตกรรมสร้างสรรค์
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ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย โครงการระดับหน่วยงาน ตัวชี�วัดระดับหน่วยงาน หน่วยงานรับผิดชอบ โครงการที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

ตัวชี�วัดที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย กับโครงการและตัวชี�วัดของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบระมาณ พ .ศ.2557-2560

กลยุทธ์ที� 3 การพัฒนารายได้

จากการบริการวิชาการ

3.1 สนับสนุนการสร้างรายได้จากโครงการ

พัฒนาวิชาการและจากผลงานวิจัยของหน่วยงาน 

เพื�อการพึ�งพาตนเองอย่างยั�งยืน

3.1.1  โครงการพัฒนาวิชาการ สํานักงาน

บริการวิชาการ

3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั�งหน่วยธุรกิจ 

(Business Unit) ภายใต้หน่วยงานที�มุ่งเน้นการนํา

ผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์

3.2.1 โครงการส่งเสริมการจัดตั�งหน่วยธุรกิจใน

หน่วยงานเพื�อสนับสนุนการจัดการศึกษา

 - โครงการบริการวิชาการ 

(มก.พว.)

 - จํานวนผู้ประกอบการที�เข้า

รับการบ่มเพาะธุรกิจ

สํานักงาน

บริการวิชาการ

3.3 ส่งเสริมการพัฒนาหน่วยจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี  (Technology

 Licensing Office, TLO) และหน่วยบ่มเพาะ

วิสาหกิจ (University Business Incubators, UBI) 

ให้เข้มแข็ง และจัดตั�งหน่วยงานประสานความ

ร่วมมือกับภาคเอกชน จัดตั�งหน่วยงานหรือ

บริษัทร่วมทุนที�ต่อยอดธุรกิจจากผลงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย

3.3.1 โครงการพัฒนาความร่วมมือกับภาคเอกชน

เพื�อการต่อยอดธุรกิจจากผลงานวิจัย

 - โครงการบริการวิชาการ 

(มก.พว.)

 - จํานวนผลงานที�มีการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยี

สํานักงาน

บริการวิชาการ

3.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยได้รับการขึ�นทะเบียนเป็นผู้มีอํานาจ

รับรองมาตรฐานด้านต่างๆ อาทิ การศึกษา

ผลกระทบสิ�งแวดล้อม (Environmental Impact 

Assessment, EIA) การรับรองการลดก๊าซเรือน

กระจก คาร์บอนฟุตปรินท์ หน่วยตรวจ 

(Inspection Body, IB) หน่วยรับรอง (Certified 

Body, CB) ที�เกี�ยวข้องกับสิ�งแวดล้อม เป็นต้น

3.4.1 โครงการสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการขึ�น

ทะเบียนเป็นผู้มีอํานาจรับรองมาตรฐานด้านต่างๆ

สํานักงาน

บริการวิชาการ
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ระดับมหาวิทยาลัย

ตัวชี�วัดที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย กับโครงการและตัวชี�วัดของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบระมาณ พ .ศ.2557-2560

กลยุทธ์ที� 4 การปรับปรุงกลไก

การบริการวิชาการ

4.1 ปรับปรุงรูปแบบ โครงสร้างองค์กร และ

กฎระเบียบให้เอื�ออํานวยต่อการให้บริการ

วิชาการที�เป็นที�ยอมรับ และเชื�อถือได้

4.1.1 โครงการปรับปรุงรูปแบบ โครงสร้างองค์กร 

และกฎระเบียบให้เหมาะสม และเอื�อต่อการ

ให้บริการวิชาการ

 - ระบบและกลไกการบริการ

วิชาการ

สํานักงาน

บริการวิชาการ

ยุทธศาสตร์ที� 4  การอนุรักษ์ ฟื�นฟู ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมไทยเพื�อเชิดชูความเป็นไทยและนําพาสู่สากล

 - 1. โครงการส่งเสริมการเผยแพร่และทํานุบํารุง

ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมไทยให้แก่นิสิต 

บุคลากร และประชาชน

 - จํานวนโครงการ/กิจกรรม

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

(สงป.)

ทุกหน่วยงาน* เพิ�มเติมชื�อโครงการในแต่ละ

ด้านให้ชัดเจนมากขึ�น

 - จํานวนโครงการ/กิจกรรม

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

(สงป.)

กองคลัง

 - จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ/

กิจกรรมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

ทุกหน่วยงาน*  - จํานวนผู้เข้าร่วมโครงการ/

กิจกรรมทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

กองคลัง

 - ร้อยละของบุคลากรที�เข้าร่วม

โครงการ

 - กองแผนงาน

 - สนง.ทรัพย์สิน

 - ระดับความพึงพอใจของ

ผู้เข้าร่วมโครงการ

สํานักการกีฬา

กลยุทธ์ที� 2 เร่งรัดการนําเสนอ

ศิลปะ วัฒนธรรมไทยและ

เอกลักษณ์ความเป็นไทยใน

รูปแบบต่างๆ ให้เป็นที�รู้จัก 

และสามารถแสดงได้ในเวที

สากล

 - 1. โครงการสนับสนุนการเสนอศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรมไทยและเอกลักษณ์ความเป็นไทยสู่เวที

สากล

-โครงการ ประทับไป-มา-ลา 

ไหว้

- ร้อยละของบุคลากรที�เข้าร่วม

โครงการ

ทุกหน่วยงาน*  -  - กองคลัง

กลยุทธ์ที� 1 ส่งเสริม เผยแพร่ 

ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และ

วัฒนธรรมไทย เพื�อพัฒนา

คุณภาพชีวิตและการมีจิตใจที�ดี

งามให้แก่ ประชาชน นิสิตและ

บุคลากรมหาวิทยาลัย
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ระดับมหาวิทยาลัย

ตัวชี�วัดที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย กับโครงการและตัวชี�วัดของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบระมาณ พ .ศ.2557-2560

3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านภูมิปัญญา

ท้องถิ�น ศิลปะ วัฒนธรรม ระหว่างหน่วยงานทั�ง

ภายในและภายนอก

 -  -  -  -  -  -

3.2 จัดการองค์ความรู้ที�เกี�ยวข้องกับภูมิปัญญา

ด้านการเกษตร วิถีความเป็นอยู่ของคนไทยเพื�อ

เผยแพร่สู่สังคมและชุมชน

ยุทธศาสตร์ที� 5 ปฏิรูประบบการบริหารองค์กรเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพการจัดการและรองรับการเปลี�ยนแปลง

กลยุทธ์ที� 1 ปรับปรุง

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

1.1 ปรับปรุงกระบวนการทํางาน เพื�อลดขั�นตอน

การทํางานและเพิ�มประสิทธิภาพการทํางาน

1.1.1 โครงการพัฒนากระบวนการทํางานให้มี

ประสิทธิภาพ

 - โครงการพัฒนากระบวนการ

ทํางานให้มีประสิทธิภาพ

 - ระดับความสําเร็จของการ

พัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการดําเนินงาน (ก.พ.ร.)

ทุกหน่วยงาน* กองคลัง

 - จํานวนคู่มือที�มีการพัฒนา

ปรับปรุง

 - สนง.อธิการบดี

 - กจน.

 - สบว.

 - ระดับความสําเร็จของการ

ให้บริการที�สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้รับบริการ

กองแผนงาน

 - จํานวนกระบวนงานที�มีการ

พัฒนาปรับปรุง

สํานักงานประกัน

คุณภาพ

 - ร้อยละของโครงการ/

กิจกรรมที�ใช้เงินไม่เกินวงเงิน

ของโครงการทั�งหมด

กองการเจ้าหน้าที�

กองการเจ้าหน้าที�

สํานักงานประกัน

คุณภาพ

 - ร้อยละของบุคลากรที�มี

ความรู้ความเข้าใจ

กลยุทธ์ที� 3  ปรับปรุงกลไกการ

ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ และ

วัฒนธรรมให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป

1. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื�อนําองค์

ความรู้ด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา

ของไทย เพื�อการอนุรักษ์ ฟื�นฟู และเผยแพร่สู่

ชุมชนและสังคม
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ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย โครงการระดับหน่วยงาน ตัวชี�วัดระดับหน่วยงาน หน่วยงานรับผิดชอบ โครงการที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

ตัวชี�วัดที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย กับโครงการและตัวชี�วัดของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบระมาณ พ .ศ.2557-2560

 - โครงการพัฒนาการประกัน

คุณภาพ

 - ระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน (สกอ.

9.1)

สํานักงานอธิการบดี  - ระบบและกลไกการ

ประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน (สกอ.9.1)

สํานักงาน

ประกันคุณภาพ

 - ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินโครงการ/กิจกรรม

สร้างเสริมความรู้ความเข้าใจ

ด้านประกันคุณภาพ

สํานักงาน

ประกันคุณภาพ

 - ระดับความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการ (มก.)

ทุกหน่วยงาน* กองคลัง

 - ระบบการบริหารความเสี�ยง ทุกหน่วยงาน* กองคลัง

 - การพัฒนาสถาบันสู่สถาบัน

เรียนรู้ (สกอ.7.2)

ทุกหน่วยงาน* กองคลัง

 - จํานวนการประชุมติดตามผล

การดําเนินงานและการ

ปรับปรุงงาน

 - กองการเจ้าหน้าที�

 - สํานักงานประกัน

คุณภาพ

 - ร้อยละของงานที�เสร็จทัน

ตามกําหนด

กองแผนงาน

 - ร้อยละของการบรรลุ

เป้าหมายของฐานข้อมูลทั�งหมด

กองแผนงาน

 - ระดับความสําเร็จในการใน

การดําเนินงานด้านความ

ร่วมมือระหว่างประเทศ

กองวิเทศสัมพันธ์

 - ร้อยละของความสําเร็จงาน

จัดทํานิติกรรมสัญญาและ

หนังสือมอบอํานาจ

สํานักงานกฎหมาย

 - ระดับความสําเร็จของ

ผลสัมฤทธิ�ของหน่วยงาน

สํานักงานประกัน

คุณภาพ

 - โครงการพัฒนาการ

ประกันคุณภาพ

 - โครงการติดตามประเมินผล

การดําเนินงานเพื�อการประกัน

คุณภาพ
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ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย โครงการระดับหน่วยงาน ตัวชี�วัดระดับหน่วยงาน หน่วยงานรับผิดชอบ โครงการที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

ตัวชี�วัดที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

หน่วยงาน

รับผิดชอบ

ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย กับโครงการและตัวชี�วัดของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบระมาณ พ .ศ.2557-2560

 - จํานวนเอกสารแผนบริหาร

ความเสี�ยงและระบบการ

ควบคุมภายใน

สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน

 - ร้อยละของหน่วยรับตรวจที�

ได้รับการตรวจสอบตาม

แผนการตรวจสอบประจําปี

สํานักงานตรวจสอบ

ภายใน

 - โครงการสนับสนุนการจัดทํา

งานวิจัยสถาบัน

 - จํานวนโครงการ/ผลงานวิจัย  - สนง.อธิการบดี

 - กองกลาง

 - กองกิจการนิสิต

 - กองยานพาหนะฯ

 - สถานพยาบาล

 - สบว.

 - สนง.ประกันคุณภาพ

 - กระบวนการพัฒนาแผน 

(สกอ.1.1)

ทุกหน่วยงาน* กองคลัง

 - ร้อยละของการบรรลุ

เป้าหมายของการดําเนินงาน

ทุกหน่วยงาน* กองคลัง

 - โครงการจัดทําแผนการรับ

นิสิต

 - ร้อยละของหน่วยงานที�

ดําเนินการรับนิสิตได้ตามแผน

กองแผนงาน

 - โครงการพัฒนาแผน

ยุทธศาสตร์

 - ระดับความสําเร็จของการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร์

กองแผนงาน

 - ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากร

กองแผนงาน  - ภาวะผู้นําของสภาสถาบัน

และผู้บริหารทุกระดับของ

สถาบัน (สกอ.7.1)

กองกลาง

 - การปฏิบัติตามบทบาท

หน้าที�ของสภาสถาบัน (สมส.

12)

กองกลาง

 - โครงการจัดทําแผนปฏิบัติ

งานสํานักงานอธิการบดี

 - โครงการติดตามประเมิน

ระบบการบริหารจัดการ

 - โครงการติดตามประเมิน

ระบบการบริหารจัดการ
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ความสอดคล้องระหว่างกลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย กับโครงการและตัวชี�วัดของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานอธิการบดี ประจําปีงบระมาณ พ .ศ.2557-2560

 - การปฏิบัติตามบทบาท

หน้าที�ของผู้บริหารสถาบัน 

(สมศ.13)

กองกลาง

 - ผลการบริหารสถาบันให้

เกิดอัตลักษณ์ (สมศ.16.1)

กองแผนงาน

 - ผลการพัฒนาตามจุดเน้น

และจุดเด่นที�ส่งผลสะท้อน

เป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน 

(สมศ.17)

กองแผนงาน

 - โครงการ Best Improvement

 Awards

ก.พ.ร.มก.  - โครงการชี�แจงการ

ถ่ายทอดตัวชี�วัดตามคํา

รับรองการปฏิบัติราชการสู่

คณะ สํานัก สถาบัน

ก.พ.ร.มก.

1.2 ปรับปรุงและพัฒนาหลักเกณฑ์ กฎ ระเบียบ 

ในการบริหารให้ชัดเจนและให้มีความเหมาะสม

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

1.2.1 โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักเกณฑ์ กฎ 

ระเบียบ ในการบริหารงานเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพใน

การบริหารงาน

 - โครงการจัดทําหลักเกณฑ์ กฎ

 ระเบียบ เพื�อรองรับการปรับ

สถานภาพของม.เพื�อออกนอก

ระบบ

 - จํานวนกฎ ระเบียบที�จัดทํา/

ปรับปรุง

 - กองการเจ้าหน้าที�

 - หน่วยงานที�ได้รับ

มอบหมายให้

ปรับปรุงกฎ ระเบียบ

1.3.1 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื�อการบริหารจัดการ

 - จํานวนฐานข้อมูลที�ได้รับ

การปรับปรุง/พัฒนา

ทุกหน่วยงาน* กองคลัง

 - ระดับความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บริการระบบสารสนเทศ

กองการเจ้าหน้าที�

 - จํานวนระบบเทคโนโลยีที�

นํามาใช้ในการบริหาร (หน่วย

นับ :: ระบบ)

สํานักการกีฬา

กลยุทธ์ที� 2 ปรับปรุงโครงสร้าง

องค์กรเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพใน

การทํางาน

2.1 ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน วิทยาเขต และ

มหาวิทยาลัยให้รองรับการบริหารงานที�มี

ประสิทธิภาพ ลดการซํ�าซ้อน และมีความ

คล่องตัวในการบริหารจัดการและมีประสิทธิภาพ

2.1.1 โครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

  

 - โครงการติดตามผลการ

ดําเนินงาน

 - โครงการปรับฐานข้อมูลเพื�อ

การพัฒนาระบบสารสนเทศ

  

1.3 พัฒนา ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื�อการ

บริหารหน่วยงาน วิทยาเขต มหาวิทยาลัย เพื�อ

เพิ�มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
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กลยุทธ์ที� 3 พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรในด้านต่างๆ

3.1 พัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้บริหารมืออาชีพโดย

ผ่านการอบรมหลักสูตรผู้บริหารที�มหาวิทยาลัย

กําหนด

3.1.1 โครงการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นมืออาชีพ กองการเจ้าหน้าที�

3.2 เร่งรัดพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมเป็น

ส่วนหนึ�งของประชาคมอาเซียนและนานาชาติ

3.2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื�อเตรียม

ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน

 - โครงการพัฒนาทักษะในการ

ใช้ภาษา

 - ร้อยละของบุคลากรที�เข้าร่วม

โครงการพัฒนาทักษะการใช้

ภาษาอังกฤษ

กองวิเทศสัมพันธ์

 - จํานวนชั�วโมง/บุคลากร

กลุ่มเป้าหมาย ที�ได้รับการ

พัฒนาทักษะทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื�อสาร

 - ร้อยละของบุคลากรที�

สามารถใช้สื�อเพื�อการส่งเสริม

ภาษาอังกฤษด้วยตนเอง

 - Competency gap ก่อนและ

หลังโครงการพัฒนาทักษะการ

สื�อสารภาษาอังกฤษ

สถานพยาบาล

 - จํานวนบุคลากรที�ได้รับการ

พัฒนาทักษะทางภาษา

สํานักงานประกัน

คุณภาพ

3.3 สรรหา คัดเลือก พัฒนาและรักษาบุคลากรที�

มีความสามารถ และศักยภาพสูงไว้กับ

มหาวิทยาลัยพร้อมทั�งส่งเสริมและพัฒนา

ความสามารถพิเศษของบุคลากรเพื�อนําไปสู่ความ

เป็นผู้นําอัจฉริยะสากล และส่งเสริมให้

มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที�มีบุคลากรที�มีคุณภาพ

3.3.1 โครงการปรับปรุงกระบวนการสรรหา

คัดเลือกบุคลากรที�มีคุณภาพตรงกับมาตรฐานการ

กําหนดตําแหน่งและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื�อ

เร่งรัดการเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการ

 - ระบบการพัฒนาบุคลากร

สายสนับสนุน

กองการเจ้าหน้าที�
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3.4  ส่งเสริมระบบการพัฒนาบุคลากรให้เกิด

ความรักและผูกพันกับมหาวิทยาลัย สร้าง

จิตสํานึกในการทํางานเพื�อประโยชน์ส่วนรวม

 3.4.1 โครงการสร้างขวัญและกําลังใจให้กับ

บุคลากรและสร้างจิตสํานึกในการทํางานเพื�อ

ประโยชน์ส่วนรวม

 - โครงการสัมมาทิฐิ ทุกหน่วยงาน* กองคลัง

 - จํานวนโครงการ/กิจกรรม

ถ่ายทอดค่านิยมองค์การ

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์

ทุกหน่วยงาน* กองคลัง

 - ร้อยละของบุคลากรที�มี

ความรู้ความเข้าใจเกี�ยวกับ

ค่านิยมองค์การ เอกลักษณ์

และอัตลักษณ์ของมก.

กองการเจ้าหน้าที�

 - โครงการพัฒนาบุคลากรและ

การติดตามประเมินผล

 - ระบบการพัฒนาบุคลากร ทุกหน่วยงาน* กองคลัง

 - ร้อยละของบุคลากรที�ได้รับ

การพัฒนาความรู้ และทักษะ

วิชาชีพที�สอดคล้องกับการ

ปฏิบัติงานทั�งในหรือ

ต่างประเทศ (มก.)

ทุกหน่วยงาน* กองคลัง

 - ร้อยละของบุคลากรที�ได้รับ

การพัฒนานําความรู้ไปใช้ใน

การปฏิบัติงาน

กองกิจการนิสิต

 - ร้อยละของผู้เข้าร่วมอบรมที�

ผ่านเกณฑ์ความรู้ความเข้าใจที�

กําหนด (65%)

 - จํานวนความรู้ที�ถ่ายทอดต่อผู้

เกษียณ 1 คน

กองแผนงาน

 - โครงการถ่ายทอดค่านิยม

องค์การเอกลักษณ์และอัต

ลักษณ์ของ มก. สู่บุคลากร

รวมทั�งประชาสัมพันธ์ เผยแพร่

ข้อมูลการดําเนินงานของ ม. สู่

สังคมภายนอก

3.5.1 โครงการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลและ

ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล

3.5  จัดทําระบบการติดตามประเมินผลการ

พัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพื�อให้บุคลากร

สามารถประเมินตนเองและจัดทําแผนพัฒนา

รายบุคคลได้ด้วยตนเอง
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กลยุทธ์ที� 4 แสวงหารายได้จาก

ภายนอก

4.1 สนับสนุนการแสวงหารายได้จากหน่วยงาน

ภายนอก

4.1.1 โครงการพัฒนารายได้จากการดําเนินงานตาม

ภารกิจ

 - ระดับความสําเร็จของ

กระบวนการจัดหารายได้

งาน/โครงการระดับ

มหาวิทยาลัย

 - ร้อยละของรายรับที�ได้จาก

การจัดหารายได้ต่อเป้าหมาย

รายรับทั�งหมดของงาน/

สํานักงาน

ทรัพย์สิน

4.2.1 โครงการบริหารจัดการทรัพย์สิน และสิทธิ

ประโยชน์ เพื�อการพึ�งพาตนเอง

 - จํานวนรายได้ที�ได้รับ 

(หน่วย :: ล้านบาท)

สํานักงาน

ทรัพย์สิน

 - ร้อยละของการบรรลุ

เป้าหมายในการจัดหารายได้

ตามแผน

กองกิจการนิสิต

 - ร้อยละของรายได้จากการ

บริหารทรัพย์สินที�เพิ�มขึ�น

กองคลัง

 - ระบบและกลไกการเงิน

และงบประมาณ (สกอ.8.1)

กองคลัง

 - จํานวนรายได้ที�ได้รับ 

(หน่วย : ล้านบาท)

กองยานพาหนะฯ

สํานักงาน

บริการวิชาการ

5.1 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันใน

หน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน เพื�อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดของการใช้ทรัพยากร อาทิ 

อาคาร สถานที� เครื�องมือ อุปกรณ์ บุคลากร เป็น

ต้น

5.1.1 โครงการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันใน

หน่วยงานและระหว่างหน่วยงาน

 -  โครงการส่งเสริมการใช้

ทรัพยากรร่วมกันใน

หน่วยงานและระหว่าง

หน่วยงาน

 - จํานวนงบประมาณที�

ประหยัดได้จากการใช้

ทรัพยากรร่วมกัน

กองยานพาหนะฯ

 - โครงการจัดหารายได้ของม.

 - โครงการบริหารและจัดหา

รายได้ของหน่วยงาน

กลยุทธ์ที� 5  ส่งเสริมการใช้

ทรัพยากรร่วมกันในหน่วยงาน

และระหว่างหน่วยงานให้มี

ประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุด

4.2 เร่งสร้างรายได้จากสิทธิประโยชน์และ

ทรัพย์สินของหน่วยงาน วิทยาเขต และ

มหาวิทยาลัย เพื�อการพึ�งตนเองได้ เพิ�มรายได้จาก

การบริหารสินทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ
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 5.2 ลดค่าใช้จ่ายโดยการบริหารทรัพยากรให้ลด

ความสูญเสียน้อยที�สุด และ/หรือ เกิดความ

ประหยัดมากที�สุด

5.2.1 โครงการลดค่าใช้จ่ายโดยการบริหารทรัพยากร

เพื�อให้เกิดความคุ้มค่า

 - โครงการลดค่าใช้จ่ายโดย

การบริหารทรัพยากรเพื�อให้

เกิดความคุ้มค่า

 - ร้อยละของการเบิกจ่าย

งบประมาณตามแผน (สงป.)

 - ร้อยละของงบประมาณเงิน

รายได้ที�สามารถประหยัดได้

กองคลัง

5.3  ส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรการอนุรักษ์

พลังงานให้เพิ�มมากขึ�น

5.3.1 โครงการส่งเสริมมาตรการอนุรักษ์พลังงาน

6.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วมของบุคลากรและผู้ที�เกี�ยวข้องใน

เรื�องนั�นๆ บนพื�นฐานของหลักธรรมาภิบาล

 6.1.1 โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานแบบธรรมาภิบาล

 - โครงการจัดทําแผนปฏิบัติ

งานสํานักงานอธิการบดี

ทุกหน่วยงาน* กองคลัง

 - โครงการติดตามประเมินผล

การดําเนินงานเพื�อการประกัน

คุณภาพ

ทุกหน่วยงาน* กองคลัง

6.2 มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที�ของ

ผู้บริหารและบุคลากรตามหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และระยะเวลาที�กําหนดอย่างเหมาะสม

6.2.1 โครงการพัฒนาระบบประเมินผู้บริหารและ

บุคลากร

 - โครงการประเมินภาวะผู้นํา

ผู้บริหารสังกัดสํานักงาน

อธิการบดี

สํานักงานอธิการบดี

7.1 มีการจัดทําแผนประชาสัมพันธ์ให้ชัดเจน 7.1.1 โครงการจัดทําแผนประชาสัมพันธ์

7.2 แสวงหาความร่วมมือด้านสื�อวิทยุโทรทัศน์ 

ดาวเทียม เพื�อประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย

7.2.1 โครงการส่งเสริมความร่วมมือด้านการ

ประชาสัมพันธ์กับหน่วยงานภายนอก

7.3 ปรับปรุงกระบวนการประชาสัมพันธ์ให้

ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลง

7.3.1 โครงการปรับปรุงกระบวนการ

ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก

7.4  สร้างเครือข่ายความร่วมมือที�เข้มแข็งกับศิษย์

เก่าของมหาวิทยาลัยเพื�อสนับสนุนการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

7.4.1 โครงการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย

 - โครงการพัฒนาระบบการ

ให้ข้อมูลข่าวสารแก่ศิษย์เก่า

 - ร้อยละความสําเร็จของ

แผนพัฒนาระบบการติดตาม

ศิษย์เก่า

กองกิจการนิสิต

8.1.1 โครงการส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนา

คุณภาพชีวิตในด้านต่างๆ

 - ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรที�เข้าร่วมโครงการ

กองแผนงาน  - โครงการบริการสุขภาพ

ปฐมภูมิ

 - ร้อยละของนิสิต

กลุ่มเป้าหมายที�ร่วมโครงการ

สถานพยาบาล

 - โครงการส่งเสริมสุขภาพ  - ร้อยละของกิจกรรมที�มีนิสิต

เข้าร่วมโครงการ

สถานพยาบาล

งาน

ประชาสัมพันธ์ 

กองกลาง

กลยุทธ์ที� 6  เสริมสร้างการมี

ส่วนร่วมในการบริหารงาน

อย่างมีคุณภาพ มีคุณธรรมและ

มีจริยธรรมบนพื�นฐานของหลัก

ธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ที� 7 เร่งรัด

ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์

องค์กรเชิงรุกในรูปแบบต่างๆ 

ให้เป็นที�รู้จักอย่างแพร่หลายทั�ง

ภายในและภายนอก พร้อมทั�ง

สร้างเครือข่ายความร่วมมือที�

เข้มแข็งกับศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย

กลยุทธ์ที� 8 ส่งเสริมสวัสดิการ

และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

สําหรับนิสิตและบุคลากร

8.1 ส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตในด้านต่างๆ อาทิ กีฬา ดนตรี และสุขภาพ 

เป็นต้น
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ระดับมหาวิทยาลัย

ตัวชี�วัดที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

หน่วยงาน
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 - โครงการการอบรมปฐม

พยาบาลเบื�องต้น

 - ระดับความพึงพอใจต่อการ

จัดโครงการ "การอบรมปฐม

พยาบาลเบื�องต้น"

สถานพยาบาล

 - ระดับความสําเร็จของการ

จัดบริการสุขภาพอนามัยและ

ดูแลอุบัติเหตุฉุกเฉินสําหรับ

นิสิต

สถานพยาบาล

 - กิจกรรมการตรวจสุขภาพ

ประจําปี

 - จํานวนบุคลากรที�เข้าร่วม

กิจกรรมการตรวจสุขภาพ

ประจําปี

สถานพยาบาล

 - โครงการวิทยาเขตสีเขียว 

KU GREEN CAMPUS

 - ผลการชี�นํา ป้องกัน หรือ

แก้ปัญหาของสังคมใน

ประเด็นที�เกี�ยวข้องกับ

ทรัพยากร และสิ�งแวดล้อม 

(สมศ.18.1)

กองยานพาหนะฯ

 - โครงการส่งเสริมกิจกรรม

กีฬาและส่งเสริมสุขภาพนิสิต

 - จํานวนโครงการที�นิสิตมี

ส่วนร่วมในการดําเนิน

โครงการ

 - ระดับความพึงพอใจของ

สํานักการกีฬา

 - โครงการพัฒนาปรับปรุง

สวัสดิการสําหรับนิสิต/

บุคลากร

 - จํานวนโครงการ/กิจกรรม

พัฒนาปรับปรุงสวัสดิการ 

สําหรับนิสิต/บุคลากร

กองยานพาหนะฯ

 - ระดับความสําเร็จของการ

บริหารจัดการอาคารที�พัก

อาศัยบุคลากร ซอยพหลโยธิน

 45

สํานักงาน

ทรัพย์สิน

กองกิจการนิสิต



เอกสารแนบ 2

21

ประเด็นยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ แนวทางการดําเนินงาน โครงการใหญ่ของมหาวิทยาลัย โครงการระดับหน่วยงาน ตัวชี�วัดระดับหน่วยงาน หน่วยงานรับผิดชอบ โครงการที�หน่วยงานดูแล
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ตัวชี�วัดที�หน่วยงานดูแล

ระดับมหาวิทยาลัย

หน่วยงาน
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8.2.1 โครงการจัดหาและสิ�งอํานวยความสะดวก

ให้แก่นิสิตและบุคลากรในด้านต่างๆ

 - โครงการวันพัฒนาและ

ปลูกต้นไม้ มก.

 - จํานวนบุคลากรที�เข้าร่วม

โครงการ

กองยานพาหนะฯ

 - การพัฒนาสุนทรียภาพในมิติ

ทางศิลปะและวัฒนธรรม (สม

ศ.11)

ทุกหน่วยงาน* - โครงการพัฒนาสุนทรียภาพ  - การพัฒนาสุนทรียภาพใน

มิติทางศิลปะและวัฒนธรรม 

(สมศ.11)

 - ระดับความพึงพอใจต่อการ

บริการด้านกายภาพที�

เหมาะสมต่อการเรียนและ

พัฒนานิสิต

กองคลัง

 - อุปกรณ์สนับสนุนการจัด

การศึกษาและสภาพแวดล้อม

การเรียนรู้

กองยานพาหนะฯ

 - ระดับความพึงพอใจด้าน

ภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม

 - กองกิจการนิสิต

 - กองแผนงาน

8.2 จัดหาและพัฒนาสิ�งอํานวยความสะดวกใน

ด้านต่างๆ อาทิ รถสวัสดิการ โรงอาหาร ที�พัก

อาศัย พื�นที�สีเขียว สภาพแวดล้อม และสุขอนามัย 

เป็นต้น
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